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Jaarplan 2026 

Inleiding 
We streven ernaar om voor 2026 de huidige werkwijze voort te zetten. 

Evaluatie 2025 
1. Lerend kwalificeren 

We hebben in onze bijeenkomsten diverse keren het thema Lerend kwalificeren op de 
agenda gehad. Hiervoor zijn ook diverse sprekers uitgenodigd en was het ook het onderwerp 
van één van de werksessies met de scholen. 
 

2. Digitalisering van examinering 
MBO Digitaal is een aantal keer bij de vergadering aanwezig geweest. De leden van de ver-
eniging zoeken elkaar meer op, de onderlinge verbanden worden versterkt en we leren el-
kaar (beter) kennen. Dit was ook het onderwerp van één van de werksessies met de scho-
len. Verder is er ook diverse malen gesproken over de ontwikkelingen binnen AI. Dit stond 
ook op de agenda van één van de werksessies. 
 

3. Relaties met stakeholders 
Er hebben diverse afspraken plaatsgevonden met de MBO Raad, VEMBO en het Ministerie 
van Onderwijs. 

Expertplatformbijeenkomsten 
We zetten de werkwijze met vijf expertplatformbijeenkomsten per jaar voort. Voor zo’n bij-
eenkomst worden alle actuele onderwerpen geagendeerd. Sommige zullen regelmatig terug-
keren, andere zijn eenmalig. Vaak zijn er speciale thema’s; altijd is er ruimte voor de ‘dage-
lijkse’ actualiteit. Ook de ‘verplichte nummers’ van de algemene ledenvergaderingen (jaar-
plan, begroting, jaarrekening, verkiezing bestuursleden,…) worden op deze bijeenkomsten 
geagendeerd. 
 
De deelnemers komen altijd namens de leden, maar de personen kunnen per keer verschil-
len. Sommige leden zullen steeds dezelfde mens(en) afvaardigen; anderen bepalen dat per 
keer. Daarbij nodigen we op basis van de agenda ook inhoudsdeskundigen uit van de In-
spectie van het Onderwijs, SBB, MBO Raad, VEMBO, enzovoorts. 
Medewerkers van niet-leden blijven welkom, maar in de agenda wordt, indien nodig, een 

splitsing gemaakt waarbij alleen leden aanwezig zijn bij vereniging specifieke onderwerpen. 

Overigens blijft het streven dat niet-leden zo veel mogelijk lid worden. 

In 2026 zijn expertplatformbijeenkomsten gepland op: 10 februari, 7 april, 23 juni, 1 oktober 
en 19 november. Twee van de expertplatformbijeenkomsten zullen worden gecombineerd 
met de werkbijeenkomsten met de beleidsadviseurs examinering van scholen. 
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Inhoudelijke thema’s voor 2026 
Vanuit de ontwikkelingen gedurende de afgelopen periode zien we de volgende thema’s 
waar we vanuit ExSamen aandacht aan willen besteden: 

1. Flexibiliseren (Lerend kwalificeren) 

De ontwikkeling in het mbo lijkt te gaan in de richting van een verdere flexibilisering van het 
onderwijs. Hoe sluit het aanbod van de examenleveranciers aan op de veranderende wen-
sen en verwachtingen van de scholen? 

2. Digitalisering van examinering 

Scholen digitaliseren hun examinering in toenemende mate en de examenleveranciers leve-
ren daaraan een belangrijke bijdrage. ExSamen behartigt de belangen in het netwerk door 
actieve deelname aan MBO Digitaal hier oplossingen voor te bieden. Verder willen we ons 
als vereniging onderzoeken hoe wij ons verhouden tot het gebruik van AI. 

3. Relaties met stakeholders 

Met diverse stakeholders vindt regelmatig overleg plaats (MBO Raad, VEMBO, SBB, NEC 
MBO en de Inspectie van het Onderwijs). Soms gebeurt dit tijdens de expertplatformbijeen-
komsten, soms via aparte afspraken.  
 

4. Stimulering en borging van de examenkwaliteit 
Aandacht voor kansen en bedreigingen bij scholen. Hoe denkt de branche over onze exa-
mens? 
 
De combinatie met de werkbijeenkomsten met examencommissies en de beleidsmedewer-
kers examinering wordt voortgezet. 

Bestuur en vertegenwoordiging 
Waar mensen samenkomen, blijft enige vorm van coördinatie / organisatie nuttig. Daarnaast 
willen we ook namens het collectief naar buiten treden. Op dat vlak is continuïteit vaak ge-
wenst of zelfs noodzakelijk. 
 

Het bestuur bestond in 2025 uit: 

• Frido Pennings, penningmeester (vanaf 1 augustus 2022) 

• Odyl Moret, secretaris (vanaf 1 augustus 2022) 

• Jane Groenendijk, lid (vanaf 1 augustus 2022) 

• Cantor Versluis, lid (vanaf 28 november 2023) 

• Jim Schouten, lid (vanaf 28 november 2023), voorzitter (vanaf 17 april 2025) 

• Sylvia Verrips lid (vanaf 17 april 2025) 

• Marijke Backx (afgetreden per 17 april 2025) 

• Wisse Wijnmalen lid (vanaf 17 april 2025) 

Inhoudelijk kunnen de vertegenwoordigers hun input ophalen tijdens de expertplatformbij-
eenkomsten of per e-mail. Zij zullen ook door de buitenwereld worden benaderd over actuali-
teiten. Deze kunnen zij weer inbrengen in het expertplatform. 
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Verenigingsondersteuning 
De verenigingsondersteuning wordt sinds mei 2024 ondersteund door Ruth-Christine Koe-

doot. 

Communicatie 
De communicatie verloopt naast de mondelinge uitwisseling tijdens bijeenkomsten vooral via 
e-mail. De website is een eenvoudige, relatief statische website. 

 

Financiën  

Jaarrekening 2024  
In maart 2025 vond de controle van de jaarrekening over 2024 plaats. De kascommissie be-
stond uit Sylvia Verrips en Erik Degen. Tijdens de ledenvergadering van 17 april 2025 is het 
bestuur decharge verleend voor het gevoerde financiële beleid. Marian Oskam heeft plaats-
genomen in de kascommissie ter vervanging van Sylvia en zal samen met Erik de jaarreke-
ning van 2025 controleren.  
 
De kascommissie constateerde dat het eigen vermogen groter is dan voor de vereniging 
noodzakelijk. We spraken af dat we het eigen vermogen in de gaten houden en bekijken of 
er in 2026 mogelijk afgesproken kan worden dat er geen contributie betaald wordt door zit-
tende leden. 
 
Begroting 2026  
Voor 2025 is de begroting voor de vereniging ExSamen opgesteld.  
Op basis van de te verwachten inkomsten en uitgaven werd een resultaat van -€ 5.200,- be-
groot, wat betekent dat er ingeteerd werd op het eigen vermogen van de vereniging. 
Deze verwachting lijkt deels uit te komen. 
 
In het jaar 2025 is een contributie van € 550,- geïnd bij 24 leden.  
 
Per 1 december 2025 is de inschatting dat het eigen vermogen van de vereniging ± 
€ 21.000,- bedraagt.  
 
We stellen voor om voor het jaar 2026 een contributie van € 275,- te innen. We teren in op 
het eigen vermogen en behouden een buffer om lopende activiteiten (en eventuele onvoor-
ziene uitgaven) te kunnen bekostigen. Daarmee wordt een negatief resultaat van -€ 12.850,- 
begroot.  Waar mogelijk continueren we dit in 2027. 
 

Inkomsten € 7.150 

Contributie € 7.150 

  

Uitgaven € 20.000 

Verenigingsondersteuning € 12.500 

Bijeenkomsten en professionalisering € 3.500 

Algemene kosten € 2.500 

Bank- en verzekeringskosten € 1.000 

Onvoorzien € 500 

  

Resultaat -€ 12.850 
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